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  รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ฉบับนี้  จัดท าขึ้น เพื่อแสดงผลการ
ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 
1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธ ยมศึกษ าพะ เ ย า  ฉบับนี ้  จะเป็นข้อมูล ในการด า เนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 

             กลุ่มบริหารงานบุคคล 
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สารบัญ 

                             หน้า 

1. ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                      1 - 9 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล           10 - 11 
3. ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              12 
4. ข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน              12 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Asus
Highlight



ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
------------------------------------- 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพะเยำ ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ หลักนิติธรรม (The Rule of Law) , หลักคุณธรรม (Morality) , หลักควำมโปร่งใส (Accountability) 
, หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) , หลักควำมรับผิดชอบ (Responsibility) และหลักควำมคุ้มค่ำ 
(Cost - Effectiveness or Economy) และด ำเนินงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ บทบำทภำรกิจด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ดังนี้  

 

นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
1. ด้านการวางแผน
ก าลังคน 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ ได้ก ำหนดนโยบำย
ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคนเพื่อ
รองรับกำรปฏิบัติตำมภำรกิจของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ และสถำนศึกษำ 
ในสังกัด ภำยใต้ฐำนข้อมูลอัตรำ
ก ำลังคนและบริหำรอัตรำก ำลังระดับ
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือให้กำรบริหำร
อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์ที ่ก.ค.ศ. ก ำหนด  
มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ ก่อให้เกิด
ประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพะเยำ และ
สถำนศึกษำในสังกัด 

1. มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำน
ร่วมกัน ในรูปคณะกรรมกำร 

2. มีกำรปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้มี
ควำมสอดคล้องเหมำะสม  
ตำมสถำนกำรณ์ โดยทุกฝ่ำยมีส่วน
ร่วมในกำรด ำเนินงำน 

3. น ำข้อมูลนักเรียนในระบบ DMC 
(DATA MANAGEMENT CENTER)  
ณ วันที่ 10 มิถุนำยน 2565 มำจัด
ชั้นเรียนตำมเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด 
เพ่ือค ำนวณอัตรำก ำลังในสถำนศึกษำ 

4. ก ำหนดควำมต้องกำรรำยวิชำเอกที่
ควรมีในสถำนศึกษำตำมเกณฑ์ท่ี  
ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือจัดท ำเป็น
ฐำนข้อมูล โดยน ำระบบบริหำรงำน
บุคคล (HRMS.OBEC) มำช่วยในกำร
วิเครำะห์และจัดท ำรำยงำนเป็นข้อมูล
สำรสนเทศ และจัดท ำแผนบริหำร
อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงใน
กำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
 โดยก ำหนดให้มีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

๑. กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำ
ก ำลังคน 

2. กำรบริหำรอัตรำก ำลัง 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำในสังกัด 

5. ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
อัตรำก ำลังเพ่ือด ำเนินกำรเกลี่ย
อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำที่มีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์
ไปยังสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำ
เกณฑ์ทั้งต ำแหน่งว่ำงและต ำแหน่งที่
มีคนครอง (โดยกำรตัดโอนต ำแหน่ง
และอัตรำเงินเดือน) เสนอ กศจ.
พะเยำ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำร
บริหำรอัตรำก ำลัง 

6. มีกำรตรวจสอบ และจัดท ำ
ฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ และสำมำรถ
ตรวจสอบควำมเคลื่อนไหวของข้อมูล
อัตรำก ำลังได้ที่ฐำนข้อมูลกลำงของ
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพะเยำ 
โดยน ำระบบบริหำรงำนบุคคล 
(HRMS.OBEC) มำช่วยในกำร
ด ำเนินงำน 

7. ด ำเนินกำรต่อสัญญำจ้ำง
พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำง
ชั่วครำวทุกโครงกำร ทีผ่ลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
เฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำระดับ “ดี” ทุกรำย  
ตำมท่ีได้รับจัดสรรอัตรำ/งบประมำณ 
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
2. นโยบายการสรรหา
คนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

1. จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำง              
เพ่ือปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง                    
แทนต ำแหน่งที่ว่ำง เพ่ือมใิห้เกิด 
ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำน 

2. ด ำเนินกำรสรรหำ โดยปฏบิัติตำม
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด                 
ในรูปคณะกรรมกำรเพ่ือให้เกิดควำม
โปร่งใสและเป็นธรรม 

3. ประกำศ ประชำสัมพันธ์ ให้ผู้มี
คุณสมบัติเป็นไปตำมหลักเกณฑ์                
ได้รับทรำบข้อมูลและเสนอเอกสำร                
เข้ำรับกำรคัดเลือกตำมเกณฑ์                      
โดยด ำเนินกำรในหลำยช่องทำง เข่น              
ทำงเว็บไซต ์หนังสือรำชกำร                 
ข่ำวประชำสัมพันธ์และติดประกำศทั่วไป 

4. ด ำเนินกำรในรูปคณะกรรมกำร 
เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตำม
ประกำศหลักเกณฑ์ และกำร
ด ำเนินกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส 
บริสุทธิ์ยุติธรรม 

1. ได้ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร
บุคคลเพื่อเป็นพนักงำนรำชกำร ตำมท่ี 
สพฐ. ได้อนุมัติจัดสรรต ำแหน่ง
พนักงำนรำชกำรให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพะเยำ เพ่ือ
แก้ปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกร
ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ จ ำนวน  
5 อัตรำ ดังนี้ 

- ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนทั่วไป จ ำนวน 
1 อัตรำ 

- ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี 
จ ำนวน 1 อัตรำ 

- ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล จ ำนวน 
1 อัตรำ 

- ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
จ ำนวน 1 อัตรำ 

- ต ำแหน่ง นักวิชำกำรศึกษำ จ ำนวน  
1 อัตรำ 
โดยผลกำรด ำเนินกำรสรรหำและ

เลือกสรรตำมหนังสือ สพฐ. ด่วนที่สุด  
ที่ ศธ 04009/ว 4562 ลงวันที่ 24 
กรกฎำคม 2560 เรื่องแนวทำงกำร 
สรรหำและบริหำรอัตรำก ำลังพนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงชั่วครำว สังกัด สพฐ. 
พ.ศ. 2560 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพะเยำ ได้บุคลำกร
ทีเ่ป็นคนดี คนเก่ง มำร่วมงำน ครบทั้ง  
5 อัตรำ 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
3. นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

1.จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ให้สอดคล้องกับ 
แผนแม่บทกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี                      
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ 

2.จัดท ำข้อมูลควำมต้องกำรพัฒนำ และ
ข้อมูลผู้ผ่ำนกำรอบรมพัฒนำตำมหลักสูตร  
ที่ด ำเนินกำร เพ่ือเป็นกรอบกำรพัฒนำ
บุคลำกรในล ำดับต่อไป 

3.ส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้มีกำร
พัฒนำตนเองในรูปแบบที่หลำกหลำย 
เช่น ระบบออนไลน์ศึกษำคันคว้ำ           
ด้วยตนเอง เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ          
จำกหนว่ยงำนตน้สังกัด และหนว่ยงำนอ่ืน 

4. ให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจ              
ต่อด ำเนินกำรอบรมพัฒนำ                        
ที่หน่วยงำนจัดท ำขึ้น 

5. ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพะเยำ
และในสถำนศึกษำ ใช้กระบวนกำร 
PLC (Professional Learning 
Community) เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้และเครือข่ำยที่ร่วมกนั
ขับเคลื่อนภำรกิจงำนต่ำงๆ ใหป้ระสบ
ผลส ำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสดุ 

1. มีแผนพัฒนำบุคลำกร ที่สอดคล้องกับ
แผนแม่บทกำรศึกษำชั้นพื้นฐำน และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพะเยำ 
จ ำนวน 1 โครงกำร 

- โครงกำร ส่งเสริมศักยภำพข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ งบประมำณ 
30,000 บำท ประกอบด้วย 2 
กิจกรรม ดังนี้ 

   1) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำร  
กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
(Performance Agreement : PA)  

   2) กิจกรรมส่งเสริมศักยภำพ และยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

2. น ำระบบสำรสนเทศเพ่ือยกระดับกำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล มำใช้เป็น
ระบบงำนพัฒนำบุคลำกรในแต่ละ
ต ำแหน่ง (ID PLAN SESAPY) 

3. จัดอบรมอบรมเชิงปฏิบัติกำร  
กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
(Performance Agreement : PA)  
ให้ควำมรู้ควำมเข้ำแก่ข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด 

4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรโดยกำรใช้
กระบวนกำร PLC (Professional 
Learning Community) เพ่ือ
ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรงำน
และกิจกรรมในสถำนศึกษำระดับ
มัธยมศึกษำ (กิจกรรมส่งเสริมศักยภำพ 
และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ) 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
๔. นโยบายด้านการ
สร้างทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

   ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรสร้ำงทำง
ก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ โดยส ำนกังำน  
ก.ค.ศ. ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำและ
ประเมินสมรรถนะ ผลงำน และควำม
ประพฤติ เพ่ือคัดเลือกข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่มีควำมเหมำะสม
ในกำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง/เปลี่ยนต ำแหน่ง
ใหม ่รวมทั้งสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
มีกำรเรียนรู้ สำมำรถท ำงำนได้
หลำกหลำย และเตรียมพร้อมต่อกำร
เปลี่ยนแปลง หรือกำรรับหน้ำที่  
ใหม่ ๆ ในอนำคต 

1. มีกำรเสนอขออนุมัติผลกำรประเมิน
กำรเตรียมควำมพร้อม และพัฒนำ
อย่ำงเข้มของครูผู้ช่วย จ ำนวน 13 
รำย ต่อ กศจ.พะเยำ และที่ประชุม 
กศจ.พะเยำ มีมติอนุมัติผลกำร
ประเมินกำรเตรียมควำมพร้อม และ
พัฒนำอย่ำงเข้ม และแต่งตั้งครูผู้ช่วย
ดังกล่ำวให้เป็นต ำแหน่ง ครู 

2. คณะกรรมกำรตรวจคุณสมบัติ  
ผลกำรประเมินกำรขอมีและเลื่อน 
วิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน ได้
ด ำเนินกำรตรวตคุณสมบัติและได้
ด ำเนินกำรจัดส่งเอกสำรหลักฐำนของ
ผู้มีคุณสมบัติ ให้ส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดพะเยำ ด ำเนินกำรต่อไป 
แบ่งเป็น 
- ขอมีวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 
จ ำนวน 22 รำย 
- ขอเลื่อนวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร
พิเศษ จ ำนวน 95 รำย 
และส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
พะเยำได้ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ดังกล่ำวตำมอ ำนำจหน้ำทีเ่รียบร้อย
แล้ว และเสนอ กศจ.พะเยำ พิจำรณำ
อนุมัติ โดย กศจ.พะเยำ ได้มีมติอนุมัติ
ตำมค ำขอและให้ผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 
53 สั่งแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ผ่ำนเกณฑ์
กำรประเมิน ให้มีวิทยฐำนะครูช ำนำญ
กำร จ ำนวน 22 รำย และให้เลื่อน
วิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน 
95 รำย 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
๕. นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

ก ำหนดให้มีนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต มีนโยบำย แผนงำน 
โครงกำรและมำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยที่
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำมีควำมพึงพอใจต่อสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน ระบบงำน และบรรยำกำศ 
กำรท ำงำนตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลย ี
กำรสื่อสำรเข้ำมำใช้ในกำรบริหำรรำชกำร
และกำรให้บริกำรแก่ประชำชน ซึ่งจะ
ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำน 
ได้ใช้พัฒนำศักยภำพอย่ำงเต็มที่  
โดยไม่สูญเสียรูปแบบกำรใช้ชีวิต
ส่วนตัว รวมถึงมีกำรจัดสวัสดิกำรและ
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ิมเติม  
ให้มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรแก่ผู้ปฏิบัติงำน 

๑. มีกำรปรับภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภำยนอกและภำยในส ำนักงำนให้มี
ควำมร่มรื่น สะอำดสวยงำม จัด
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มี
ควำมเหมำะสม มีบรรยำกำศที่ดี  
มีกำรรักษำควำมสะอำดทั้งภำยใน
และภำยนอกอำคำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

๒ จัดให้มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ  
มีอุปกรณ์กำรท ำงำนที่ทันสมัย เอ้ือต่อ
กำรปฏิบัติงำน เช่น โต๊ะ เก้ำอ้ี เครื่อง
คอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ไว้บริกำร
ที่เพียงพอ  

๓ ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรทุกคน 
เช่น แสดงควำมยินดีกับบุคลำกรที่
ได้รับกำรบรรจุ/มีวิทยฐำนะ/เลื่อน
วิทยฐำนะ/เลื่อนระดับที่สูงขั้น  
เป็นต้น 

4 จัดให้มีอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม เช่น 
น้ ำดื่ม น้ ำชำ กำแฟ โอวัลติน อำหำร
ว่ำง ไว้บริกำรผู้มำปฏิบัติงำน และผู้มำ
ติดต่อรำชกำร 

5 จัดให้มี เวร – ยำม ดูแลรักษำสถำนที่
รำชกำรทั้งกลำงวันและกลำงคนื เพ่ือ
เพ่ิมควำมปลอดภยัแก่ชีวิตและ
ทรัพย์สินของผู้มำปฏิบัติรำชกำร 
และผู้มำติดต่อรำชกำร 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
๖. นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากร 

1. เมื่อมีต ำแหน่งข้ำรำชกำรว่ำงลงทุก
กรณ ีส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ ด ำเนินกำรแจ้ง
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดพะเยำ 
พิจำรณำด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำร
สอบคัดเลือก/แข่งขัน/ย้ำย/โอน 

2. ด ำเนินกำรสรรหำ พนักงำน
รำชกำร ลูกจ้ำงชั่วครำว ที่อยู่ใน
อ ำนำจของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ โดยกำรประกำศรับสมัคร
คัดเลือกเพ่ือจ้ำงเป็นลูกจ้ำงชั่วครำว 
ประกำศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงำนรำชกำร
ทั่วไป โดยประกำศทำงเว็บไซต์ของ
ส ำนักงำน พร้อมประชำสัมพันธ์ไป
ยังสถำนศึกษำในสังกัด และ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอ่ืน  
เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และเข้ำถึงบุคคล
ทั่วไป หรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำร 
สรรหำและเลือกสรร จำกผู้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ที่หลำกหลำย
เพ่ือให้สำมำรถสรรหำและเลือกสรร 
ได้บุคลำกรทีม่ีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และเป็นคนด ีสอดคล้องตำมภำรกิจ
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ 

   สพฐ. ได้แจ้งจัดสรรครูทุนของ
โครงกำรผลิตครูเพื่อพัฒนำท้องถิ่นเข้ำ
รับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำต ำแหน่งครูผู้ช่วย 
ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ จ ำนวน 10 อัตรำ 
ซึ่งส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดพะเยำได้
แจ้งมีผู้ประสงคบ์รรจุเป็นครูผู้ช่วยตำม
โครงกำรดังกล่ำว จ ำนวน 4 รำย และ
แจ้งให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำรับรำยงำนตัวในวันที่ 
19 ตุลำคม 2564 เพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งในสถำนศึกษำในสังกัด ดังนี้ 

1) โรงเรียนปงรัชดำภิเษก 
2) โรงเรียนดอกค ำใต้วิทยำคม 
3) โรงเรียนแม่ใจวิทยำคม 
4) โรงเรียนพญำลอวิทยำคม 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
๗. นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน เป็นกระบวนกำรประเมินค่ำ
ของบุคคลผู้ปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำงๆ  
ทั้งผลงำนและคุณลักษณะอ่ืนๆ  
ที่มีคุณค่ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในเวลำ
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงแน่นอน กำรประเมิน 
ต้องอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นระบบ
และมำตรฐำนแบบเดียวกัน มีเกณฑ์ 
กำรประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ  
ในทำงปฏิบัติให้ควำมเป็นธรรมโดยทั่ว
กัน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพะเยำ ได้ด ำเนินกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร 
และลูกจ้ำงชั่วครำว เพ่ือเป็นกำรสร้ำง
ขวัญก ำลังใจ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
ของบุคลำกรในสังกัดทุกคนให้ได้รับกำร
พิจำรณำเลื่อนเงินเดือน เลื่อนขั้นค่ำจ้ำง 
เลื่อนค่ำตอบแทน และต่อสัญญำจ้ำง 
ด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

1.ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ได้รับกำรเลื่อนเงินเดือนตำมผลกำร
พิจำรณำด้วยควำมเป็นธรรม และ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ดังนี้ 

   1) กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเลื่อน
ขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ ครั้งที่ 1  
(1 เมษำยน 2565) 

   - ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำได้พิจำรณำให้เลื่อนเงินเดือน 
จ ำนวน 857 รำย 

   - ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำได้พิจำรณำไมใ่ห้เลื่อนเงินเดือน 
จ ำนวน 3 รำย ตำมกฎ กคศ. 

   - ลูกจ้ำงประจ ำได้รับกำรพิจำรณำเลื่อน
ขั้นเงินเดือน จ ำนวน 23 รำย 

   2) กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเลื่อน
ขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ ครั้งที่ 2  

   (1 ตุลำคม 2565) 
   - ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร

ศึกษำได้พิจำรณำให้เลื่อนเงินเดือน 
จ ำนวน 859 รำย 

   - ลูกจ้ำงประจ ำได้รับกำรพิจำรณำเลื่อน
ขั้นเงินเดือน จ ำนวน 23 รำย 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการด าเนินการ 
๘. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและการรักษา
วินัย 

1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และกำร
รักษำวินัยต่อตนเอง โดยสร้ำงควำม
ตระหนักถึง ควำมซื่อสัตย์ต่อตนเอง กำร
พ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีควำม
รับผิดชอบ กำรประหยัด และเก็บออม 
กำรรักษำระเบียบวินัย และเคำรพ
กฎหมำย กำรปฏิบัติตำมคุณธรรมของ
ศำสนำ เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำรง
ตน กำรมีควำมจงรักภักดี ต่อชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
กำรรักษำวินัย ต่อหน่วยงำน และ
ผู้ร่วมงำน ได้แก่ กำรมีควำมซื่อสัตย์
สุจริต มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 
ปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลำ มี
ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ และปรับปรุง
พัฒนำงำนอยู่เสมอ ดูแลรักษำและใช้
ทรัพยำกรของทำงรำชกำรอย่ำงคุ้มค่ำ 
ใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรอย่ำง
ประหยัด และท่ีส ำคัญพึงละเว้นกำร
แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ 
3. ส่งเสริม คุณธรรม จรยิธรรม และรักษำ
วินัยต่อผู้มำใช้บริกำร ได้แก ่กำรให้ควำม
เป็นธรรมต่อผู้มำรับบริกำรด้วยควำม
เสมอภำค เท่ำเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
มีควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีน้ ำใจ สุภำพ
อ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือและ
ยอมรับแก่บุคคลทั่วไป ให้ข่ำวสำร ให้
ข้อมูลอย่ำงครบถ้วน ทันเหตุกำรณ์ ไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง และที่ส ำคัญคือละ
เว้นกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

มีกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำสุจริต เพ่ือเสริมสร้ำง
ให้บุคลำกรมีคุณลักษณะส ำคัญ ๕ 
ประกำร อันได้แก่ มีทักษะกระบวนกำร
คิด มีวินัย มีควำมซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่ำง
พอเพียง และมีจิตสำธำรณะ 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
  1. ข้อมลูอัตรำก ำลังของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำพะเยำ ณ วันที่ 10 มิถุนำยน 2565 
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2. จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วยที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรง

ต ำแหน่งครู และจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรแต่งตั้งให้มีวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร 
และให้เลื่อนเป็นวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

- ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วยที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
คร ู(คศ.1) จ ำนวน 13 รำย 

- ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรแต่งตั้งให้มีวิทยฐำนะครูช ำนำญกำร (คศ.2) 
จ ำนวน 22 รำย 

- ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรแต่งตั้งให้เลื่อนเป็นวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 
(คศ.3) จ ำนวน 95 รำย 
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ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนนิงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ต้องอำศัยระเบียบ กฎหมำย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง                

เป็นกรอบกำรด ำเนินงำน ท ำให้บำงครั้งต้องใช้ระยะเวลำปฏิบัติที่ยำวนำน เนื่องจำก ต้องมีกำรประสำน               
กำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรตอบข้อซักถำมต่ำงๆ จำกหน่วยงำนต้นสังกัด 

2. กำรปฏิบัติงำนของแต่ละบุคคล ซึ่งมีควำมรู้ ควำมช ำนำญแตกต่ำงกัน ควำมเข้ำใจกรอบแนวทำงปฏิบัติ
ยังไม่ครอบคลุมทุกด้ำน ส่งผลให้กำรปฏิบัติงำน มีควำมล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 

3. ปัญหำด้ำนกำรสั่งกำรให้ทรำบ หรือถือปฏิบัติมีควำมซ้ ำซ้อน ท ำให้อำจเกิดควำมสับสนหรือเพ่ิมภำระงำน 
4. โครงสร้ำงของหน่วยงำนในกระทรวงศึกษำธิกำร แต่ละส่วนรำชกำรไม่ได้ขึ้นตรงต่อกันส่งผลให้                

กำรปฏิบัติงำนไม่รำบรื่น เพรำะแต่ละส่วนรำชกำรต้องถือตำมแนวปฏิบัติของแต่ละส่วนรำชกำร 
5. กำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ยังไม่ครอบคลุมและไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ท ำให้เกิดควำม

ล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน และเกิดควำมยุ่งยำกในกำรปฏิบัติงำน 
6. ด้ำนข้อมูลสำรสนเทศ แต่ละส่วนรำชกำรมีข้อมูลที่ไม่ตรงกัน ท ำให้เกิดปัญหำในกำรด ำเนินงำน                  

ต้องมีกำรทบทวนข้อมูลสำรสนเทศ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมล่ำช้ำ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ด้ำนกำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ควรศึกษำระเบียบ กฎหมำย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
และจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่เป็นปัจจุบัน สำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลได้ง่ำย
และสะดวก ในด้ำนกำรประสำนหน่วยงำนภำยนอกที่เก่ียวข้อง ควรจัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงหน่วยงำน
เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 2. จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภำยในกลุ่มงำนและกลุ่มงำนต่ำงๆในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูล และลดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรที่ไม่จ ำเป็น 
 3. จัดท ำคู่มือกำรด ำเนินกำรของแต่ละกลุ่มงำนเผยแพร่ให้บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเข้ำถึง
และศึกษำขั้นตอนและระยะเวลำกำรด ำเนินกำร รวมทั้งจัดให้มีกำรทบทวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อย
ปีงบประมำณละหนึ่งครั้ง เพ่ือประเมินปัญหำ อุปสรรคในกำรด ำเนินกำรตำมคู่มือตลอดระยะเวลำหนึ่ง
ปีงบประมำณท่ีผ่ำน 
 4. โครงสร้ำงของหน่วยงำนในกระทรวงศึกษำธิกำร แต่ละส่วนรำชกำรไม่ได้ขึ้นตรงต่อกันส่งผลให้                
กำรปฏิบัติงำนไม่รำบรื่น เพรำะแต่ละส่วนรำชกำรต้องถือตำมแนวปฏิบัติของแต่ละส่วนรำชกำร ควรจัดให้มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกำรประสำนงำนกับผู้รับผิดชอบงำนโดยตรงเพ่ือให้สะดวกในกำรประสำนและท ำควำม
เข้ำใจในกำรด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติของแต่ละส่วนรำชกำร 
 5. ควรมีกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบำยและครอบคลุมภำรกิจงำนทุกด้ำน
พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล เพ่ือให้สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงรวดเร็วทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ 
 6. ควรมีกำรปรับปรุงข้อมูลสำรสนเทศให้เป็นปัจจุบัน และน ำเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัยเพ่ือให้ง่ำย
ต่อกำรน ำข้อมูลไปใช้  
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